FORMACION DEL PROFESORADO

Ejemplos
concretos
para
reconducir
enfoques
toxicos que
menoscaban
el rendimien-
to del
profesor en
dinamicas
utiles para las
organizacio-
nes escolares.
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PROFESORA DE SECUNDARIA

v La lucha frente a la reactividad externa es esencial para instalarse un profesor o
un equipo educativo en una dindmica de crecimiento y mejora, y que a la vez, sea

motivo de bienestar.

v Para ello, mas que una reflexion puntual tras una conferencia o conversacion, la
via es el entrenamiento practico en situaciones habituales propias del entorno

profesional.

v Presentamos una tabla que tiene la finalidad de facilitar el registro de situaciones
en las que incurrimos en enfoques reactivos externos.

Los enfoques reactivos externos
(RE) se caracterizan por desplegar:

¢ Culpas.

e Acusaciones.

¢ Criticas destructivas.
¢ Excusas.

¢ Envidias.

Los enfoques proactivos internos (PI)
se caracterizan por incorporar:

¢ Soluciones.

* Propuestas.

e Sugerencias.

¢ Propdsitos.

e Compromisos.




v Revisa durante una semana las situaciones y
actuaciones individuales y colectivas mas resefia-
bles de tus jornadas laborales. Puedes fijarte en
reuniones, sesiones de evaluacion, reuniones de
claustro o cualquier otra que implique intercambio
de mensajes profesionales.

v Ubica las intervenciones propias y ajenas en una de
las dos columnas de la tabla inferior.

v Analiza qué enfoque es el que predomina.

v Si el enfoque predominante es el reactivo externo
(RE) supone que la organizacidon esta anclada en
dindmicas improductivas a la par que generadoras de
desanimo y emociones negativas y poco solidarias.

v Marcate objetivos de conversion de actuaciones RE
en actuaciones PI.

ACTUACIONES PROAC- | ACTUACIONES REACTI-
TIVAS INTERNAS (PI) | VAS EXTERNAS (RE)

CONVERSION DE ACTUACIONES RE EN
ACTUACIONES PI

ACTUACIONES RE ALTERNATIVAS PI

RETOS Y LOGROS

A menudo los equipos educativos se ven inmersos
en dindmicas contraproducentes que acaban por
menoscabar su rendimiento y por desviar fuerzas
hacia posiciones negativas y desmoralizantes.

El ejercicio siguiente es otro ejemplo de cémo
reconducir enfoques téxicos hacia estilos proactivos e
internos, centrados en la busqueda de soluciones y
en la evitacion de las quejas paralizantes.

DESARROLLO

1. Un grupo de profesores se marca un reto colec-
tivo (conviene empezar por uno solo) sobre un tema
gue consideren vital para la marcha de la clase.
Cuando el equipo esta entrenado en la practica de la
dindmica, puede acometer varios retos simultanea-
mente, pero no conviene dispersar demasiado para
consolidar aspectos vitales, soslayando lo trivial.

2. Los retos deben ser concretos, claros, concisos
y observables/cuantificables.

3. Cada profesor, cuando consigue el reto pro-
puesto cinco dias seguidos, anota las iniciales de su
materia en una de las casillas OK.

4. Cuando algun profesor/a del equipo no consi-
gue el reto, los profesores que si lo han hecho le ayu-
dan:

4.1. Aporténdole estrategias/asesoramiento.

4.2. Ofreciéndole vias de co-gestion (medidas
conjuntas).

4.3. Aplicando estrategias de apoyo directo
(triangulacién, por ejemplo).

5. Una vez todo el equipo ha conseguido el reto,
se plantea otro, asegurando la consolidacion del pri-
mero.

RETOS OK:| OK:|OK: [OK: |OK:
P1|P2|P1|P2]|P5

LOGROS
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VIGILANTE

Se trata de una estrategia que persigue evitar la
incursion en enfoques cargados de reactividad exter-
na o de cualquier otra distorsion en las reuniones de
equipos de trabajo. Sélo la atenta vigilancia por par-
te del equipo para no incurrir en debates cargados de
quejas, recriminaciones y excusas permite centrarse
en la busqueda activa de soluciones, con la consi-
guiente ganancia de eficacia.

DESARROLLO

1. unadelas personas (puede hacerse rotatorio)
se encarga de corregir/moderar con monosilabos
cada intervencion que se aleja de la busqueda de
estrategias para conseguir los objetivos previstos.

2. Algunas de las palabras-brujula que pueden
servir para mantener el rumbo hacia las metas per-
seguidas son:

¢ Brevedad.

¢ Concrecion.

¢ Proactividad.

¢ Internalidad.

¢ Decisiones.

e Claridad.

¢ No repetir/ya esta dicho.

Lo QUE DE Mi DEPENDE Y LO QUE NO

Piensa en situaciones profesionales que te pertur-
ban y disgustan. A veces nos vemos afectados por
incidentes y escenarios sobre los que no tenemos
ningun tipo de control pero que asumimos como pro-
pios. Tener la capacidad de deslindar lo que entra
dentro de nuestra area de responsabilidad evita
muchos malestares. Para entrenar esta habilidad te
proponemos un ejercicio sencillo.

DESARROLLO

1. Anota separadamente las situaciones que depen-
den exclusiva/parcialmente de ti y las que depen-
den de los demas.

2. Anota qué puedes hacer tanto en aspectos que
dependen de ti como en los que dependen de los
demas.

3. En las situaciones que dependen de ti, propdn
estrategias de accion directa.

4. En las situaciones que no dependen de ti, propon

estrategias indirectas encaminadas a intentar influir
en los demas para que cambien sus actuaciones.
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Dependen de mi... Dependen de los

demas...

Puedo hacer... Puedo hacer...

IMPLICACION CALCULADA

La implicacidn calculada es una actitud ante el
trabajo que combina la maxima implicacién profesio-
nal con la proteccion de la esfera afectiva y personal.
Hacer todo lo que esté en mis manos pero sin que me
afecte destructivamente a mi equilibrio emocional. En
el trabajo en equipo es necesario que cada miembro
del colectivo asuma su responsabilidad. Cumplir en el
trabajo asumiendo la responsabilidad que a cada uno
le toca es un requisito basico para que una organiza-
cion funcione eficientemente pero ello no deberia ir
en detrimento de la proteccion saludable del nivel de
bienestar emocional.

e AUTOGESTION RESPALDADA. Por res-
ponsabilidad entendemos la actitud consistente en
intentar gestionar/resolver lo maximo posible con
intervenciones propias (qué puedo aportar yo sin
involucrar a nadie), pero sabiendo que estamos res-
paldados por un equipo solidario y por una cadena de
intervenciones que nos van a apoyar en caso necesa-
rio. Lo peor que le puede ocurrir a un profesor es que
los alumnos sepan que esta solo/a, y lo mejor que le
puede ocurrir es que los alumnos sepan que esta
amparado por un equipo y una cadena de consecuen-
cias que le respaldan.

La suma de responsabilidades individuales se
plasma en la mayor o menor eficiencia de la organi-
zacion. Pero en la asuncion de responsabilidad caben
dos peligros:

e IRRESPONSABILIDAD. Una actitud irres-
ponsable de un miembro de un colectivo es aqué-
Ila en la que se libera menos esfuerzo del que



corresponde. No se asume la parte que toca. Es
una practica de riesgo para la eficacia y el cum-
plimiento colectivo de la misién. Se podria hacer
mas para ayudar a los compafieros a trabajar
mejor.

e HIPERRESPONSABILIDAD. Una actitud
hiperresponsable es aquella en la que se intenta
liberar mas esfuerzo del que corresponde. Se
asume la parte propia y la de los demas. Es una
practica de riesgo para el mantenimiento de un
estado emocional saludable. Se deberia hacer
menos para salvaguardar la salud emocional.

Como ejercicio de vigilancia de desviaciones en
responsabilidad puedes autoevaluarte sobre el grado
de implicacion que sueles asumir en tu trabajo y ubi-
carte en el continuo que aparece abajo. Si tu ubica-
cién la consideras inconveniente, puedes buscar
estrategias y propdsitos que permitan corregir la dis-
funcion. Identificate con alguno de los tres supues-
tos siguientes y plantéate formas de corregir las dis-
funciones detectadas:

Irresponsabilidad
Podria implicarme mas

-4 -3- -2

Responsabilidad
Hago lo que me toca

-4 -3- -2

Hiperresponsabilidad
Hago de mas y sufro por todo

-4 -3- -2

Ayudas mutuas: la red de apoyos
¢A qué tres compafieros de trabajo pedirias ayu-
da si tuvieras problemas personales?

¢A qué tres compafieros de trabajo en ningun
caso pedirias ayuda si tuvieras problemas persona-
les?

éQué tres compaferos de trabajo te pedirian
ayuda si tuvieras problemas personales?

¢Qué tres personas compafieras de trabajo no te
pedirian ayuda en ningln caso si tuvieran problemas
personales?

Reflexiona sobre los resultados de arriba y sobre
la mayor o menor dificultad que has experimentado
a la hora de encontrar nombres. Dicha dificultad
relativa te indicara si tus relaciones estan sesgadas
positiva o negativamente, ademds de servirte de
indicador de modelos prdoximos de personas con
capacidad de conectar empaticamente.

A la vista de los resultados anteriores, anota
algunos cambios que podrias introducir en tus rela-
ciones con compafieros para mejorarlas
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